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Den hér arbetsrapporten presenterar en larande utvardering av projektet Trygg Ung
Hofors — ett projekt som praglats av engagemang, samverkan och en gemensam vilja
att gora skillnad for unga manniskors framtid i Hofors kommun.

Rapporten bygger bland annat pa intervjuer med projektets medarbetare, deltagare
och samverkanspartners. Jag vill rikta ett varmt och innerligt tack till alla er som har
tagit er tid att medverka. Genom att generdst dela med er av era erfarenheter,
perspektiv och upplevelser har ni bidragit med vardefulla insikter som har varit
avgorande for den larande utvarderingen och for forstaelsen av projektets betydelse
och utveckling.

Ett sarskilt varmt tack vill jag ocksa rikta till projektets medarbetare, som jag haft
formanen att félja och intervjua I6pande under tva ars tid. Tack for ert stora
engagemang, er Oppenhet och er vilja att reflektera ver bade framgangar och
utmaningar. Era erfarenheter och ert arbete har inte bara berikat denna utvardering,
utan ocksa varit en kalla till inspiration och larande.

Min férhoppning ar att rapportens resultat ska kunna bidra med kunskap, vagledning
och inspiration i det fortsatta arbetet med att i nara samverkan tidigt uppmarksamma
och stddja ungdomar som lever med psykisk ohélsa, skadligt bruk eller beroende, eller
som riskerar att dras in i kriminalitet. Genom samordnade insatser, lyhérdhet och
langsiktigt engagemang kan vi skapa battre férutsattningar fér unga manniskor att
hitta vagar till en trygg framtid. Rapporten ar ett bidrag till detta viktiga arbete och till
stravan att tillsammans utveckla hallbara modeller som gor verklig skillnad i ungas liv.

Charlotte Roos, fil dr vardvetenskap, utredare FoU Valfard
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Sammanfattning

Projektet Trygg Ung finansierades av Samordningsforbund Gavleborg och
genomfordes i Hofors kommun under aren 2024-2026. Projektet riktade sig till
unga och unga vuxna i aldern 16-29 ar med psykisk ohalsa, skadligt bruk eller
beroende samt individer som hade risk for eller befann sig i kriminalitet. Det
overgripande syftet med projektet var att starka individernas mojligheter att skapa
en stabil och hallbar livssituation. Genom individuellt stdd, samordnade insatser och
ett ndra samarbete mellan berérda aktorer skulle individerna ges forutsattningar att
genomfora positiva livsstilsforandringar och stegvis narma sig studier, arbete eller
annan sysselsattning. Utover att stodja individer skulle projektet bidra till att
utveckla hallbara arbetssatt och samverkansformer i arbetet med malgruppen. FoU
Valfard har genomfoért en larande utvardering av projektet. Syftet med den ldrande
utvarderingen var att beskriva och analysera om och pa vilket satt projektet har
bidragit till stegforflyttningar mot studier, arbete eller sysselsattning hos
malgruppen, samt om och pa vilket satt projektet har bidragit till att utveckla, prova
och etablera former f6r samverkan kring malgruppen.

Data har samlats in [6pande genom upprepade intervjuer med projektets
medarbetare, deltagare och nyckelpersoner hos aktdrer som projektet samverkat
med. Data har dven samlats in genom aktuella dokument i projektet. For analys
anvandes ett ramverk fér implementering — The Consolidated Framework for
Implementation research (CFIR).

Resultatet visar att projektet har uppnatt sina mal bade avseende antalet individer
som fatt stod och antalet individer som gatt vidare till studier, arbete eller
sysselsattning. Resultatet visar vidare maluppfyllelse gallande projektets syfte att
hitta former for samverkan gallande malgruppen. Maluppfyllelsen avseende saval
individer som samverkan kan forstas i relation till de forutsattningar och processer
som praglat implementeringen av projektet. Resultaten ar inte enbart en
konsekvens av de insatser som genomforts, utan ocksa av hur projektet utformats,
organiserats och samspelat med den omgivande verksamhetskontexten.
Sammantaget beddéms projektets resultat ligga val i linje med dess syfte och mal.
Samtidigt visar utvarderingen att det finns behov av fortsatt forankring i den
ordinarie verksamheten, tydligare ledningsstod samt en tydligare beskrivning av
projektets karnkomponenter for att sakerstalla langsiktig implementering och
hallbarhet. Slutsatserna kan darfér sagas bekrafta att projektet i hdg grad har
arbetat i enlighet med sitt syfte, samtidigt som slutsatserna pekar pa
utvecklingsomradden som behdver hanteras for att resultaten ska kunna leva vidare
efter projekttidens slut.
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1 Inledning

Projektet Trygg Ung genomférdes i Hofors kommun under aren 2024-2026.
Projektet finansierades av Samordningsférbund Gavleborg (Samordningsférbund
Gavleborg 2024) och riktade sig till unga och unga vuxna i aldern 16-29 ar.
Projektet riktade sig sarskilt till unga och unga vuxna med psykisk ohalsa, skadligt
bruk eller beroende samt individer som hade risk for eller befann sig i kriminalitet.
Malgruppen omfattade:

e individer som behovde stod for att géra nya livsval och starka sina mojligheter
att fullfolja studier eller etablera sig pa arbetsmarknaden.

e individer som var i behov av insatser for att bryta negativa livsmonster och som
behdvde ett langsiktigt och individuellt anpassat stod for att undvika aterfall i
tidigare destruktiva beteenden.

Det overgripande syftet med projektet Trygg Ung var att starka individernas
mojligheter att skapa en stabil och hallbar livssituation. Genom individuellt stod,
samordnade insatser och ett ndra samarbete mellan berdrda aktorer var malet att
ge individerna forutsattningar att genomfora positiva livsstilsforandringar och
stegvis narma sig studier, arbete eller sysselsattning.

Utover att stodja individer syftade projektet till att utveckla hallbara arbetssatt och
samverkansformer i arbetet med malgruppen. Malet var att skapa en gemensam
modell fér samverkan mellan berérda verksamheter, som pa sikt kan starka stodet
till unga och unga vuxna med komplex problematik (FoU Valfard 2026).

1.1 Bakgrund till projektet

Hofors kommun star infér en komplex utmaning dar flera sociala riskfaktorer
samverkar och bidrar till att unga manniskor riskerar att utveckla psykisk ohalsa,
skadligt bruk eller beroende och att hamna i kriminalitet (FoU Valfard 2026).
Statistik fran socialtjansten i Hofors kommun visar att under aren 2021-2023 hade
ett stort antal orosanmalningar inkommit avseende barn och unga mellan 0 och 17
ar. Sarskilt framtradande var anmalningar som ror psykisk ohalsa, skadligt bruk eller
beroende, socialt nedbrytande beteenden och brottslighet (FoU Valfard
2021,;2022;2023).

Parallellt med denna utveckling har kommuner sedan den 1 juli 2023 fatt ett
lagstadgat ansvar att bedriva ett kunskapsbaserat och samordnat
brottsforebyggande arbete. Lagstiftningen innebar bland annat att kommuner ska
samordna relevanta aktorers arbete for att forebygga kriminalitet (Lag om
kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete, 2023). Det nationella
kunskapslaget visar att psykisk ohalsa, skadligt bruk eller beroende och kriminalitet
inte bor betraktas som separata problemomraden. De delar ofta samma
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bakomliggande riskfaktorer och tenderar att samvariera. Darfér betonar
Socialstyrelsen (2025a, 2025b), Folkhdlsomyndigheten (2025) och Bra (2026) vikten
av tidiga, samordnade och tvarsektoriella insatser dar skola, socialtjanst, halso- och
sjukvard, polis, fritidsverksamhet och civilsamhalle arbetar tillsammans. Utéver detta
lagstiftades ar 2025 om en ny Socialtjanstlag som betonar socialtjdnstens ansvar att
vara lattillganglig och arbeta forebyggande (SFS 2025:400).

Mot bakgrund av ovanstaende identifierades i Hofors kommun ett behov av att
utveckla samverkan mellan flera aktorer for att tidigt kunna méta unga och unga
vuxnas ofta komplexa behov kopplade till risken for psykisk ohélsa, skadligt bruk
eller beroende och kriminalitet (FoU Valfard 2026). FoU Valfard har genomfort en
larande utvardering av projektet. Resultatet av den larande utvarderingen
presenteras i den har arbetsrapporten.

2 Syfte

Syftet med den larande utvarderingen var att beskriva och analysera om och pa
vilket satt projektet har bidragit till stegforflyttningar mot studier, sysselsattning,
och arbete for malgruppen, samt om och pa vilket satt projektet har bidragit till att
utveckla former for samverkan kring malgruppen.

2.1 Fragestillningar

1. Har projektet bidragit till att personer i malgruppen gor stegforflyttningar vad
galler studier, sysselsattning och arbete?

2. Pavilka satt, om nagra, har projektet bidragit till att personer i malgruppen gjort
stegforflyttningar vad galler studier, sysselsattning och arbete?

3. Har projektet bidragit till att hitta former fér samverkan gallande malgruppen?

4. Pa vilket satt, om nagra, har projektet bidragit till att hitta former for samverkan
gallande malgruppen?

3 Metod

3.1 Design

Projektet har utvarderats genom en larande utvardering (Svensson et al 2009). En
larande utvardering sker i ett nara samspel mellan utvarderaren och verksamheten.
Data samlas kontinuerligt och analyser aterkopplas I6pande till verksamheten. Pa sa
satt bidrar en larande utvardering till att frdmja larande och kunskapsutveckling i
verksamheten.
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3.2 Datainsamling, urval och tillvigagangssatt

Data har samlats in [6pande genom upprepade intervjuer med projektets
medarbetare. Vidare har data samlats in I6pande genom intervjuer med
nyckelpersoner exempelvis chefer, samordnare och verksamhetsforetradare hos
aktorer som projektet samverkat med. Vid intervjuerna anvandes en intervjuguide
som fokuserade pa erfarenheter av projektarbetet, erfarenheter av samverkan i och
med projektet samt pa upplevda hinder och forutsattningar for samverkan.
Nyckelpersonerna identifierades genom ett snébollsurval (Polit & Beck 2021), dar
projektets medarbetare initialt identifierade nyckelpersoner hos
samverkanspartners. Nyckelpersoner identifierade i sin tur ytterligare
nyckelpersoner. Nyckelpersoner kontaktades via e-post av utredaren och
tillfragades om att delta i en intervju. Nyckelpersonerna informerades muntligt och
skriftligt om syftet med utvarderingen, att deltagandet var frivilligt, hur data skulle
hanteras och hur resultatet presenteras. Muntligt samtycke inhamtades innan
intervjuerna paborjades. Personerna fick sjalva valja datum, tid och plats for
intervjun. Samtliga intervjuer genomférdes digitalt. Intervjuerna spelades in digitalt,
tilldelades ett kodnummer och lagrades pa Region Gavleborgs server.

Vidare har sex deltagare intervjuats. Vid intervjuerna anvandes en intervjuguide som
fokuserade pa deltagarnas upplevelser av att delta i projektet, vilka resultat
deltagandet hade bidragit till samt vilka faktorer som upplevdes ha varit sarskilt
betydelsefulla. Deltagarna identifierades genom ett bekvamlighetsurval (Polit &
Beck 2021). Deltagarnas coacher tillfragade deltagarna om intresse av att delta i
intervju, samt om de fick formedla personens kontaktuppgifter till utredaren. De
som visade intresse for intervju kontaktades av utredaren som gav muntlig
information om syftet med utvarderingen, att deltagandet var frivilligt, hur data
skulle hanteras och hur resultatet kommer att presenteras. Muntligt samtycke
inhamtades innan intervjuerna pabdrjades. Personerna fick sjdlva vélja datum, tid
och plats for intervjun. Fyra intervjuer genomfordes via telefon och tva intervjuer
genomfordes fysiskt. Intervjuerna spelades in digitalt, tilldelades ett kodnummer
och lagrades pa Region Gavleborgs server.

Data har aven samlats in genom aktuella dokument i projektet. Dessa dokument har
bestatt av inskrivnings- och utskrivningsformular. Dessa formular innehdll fragor om
deltagarens livssituation, deltagarens sociala stdd, deltagarens fysiska och psykiska
halsa, alkohol och drogvanor, férekomst av kriminalitet, aktuella insatser under
projekttiden samt uppnadda stegforflyttningar vid utskrivning.

Vidare har data samlats in genom aktivitetsloggar som medarbetarna i projektet
|6pande har fort for varje deltagare.
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3.3 Dataanalys

For analys anvandes ett ramverk for implementering — The Consolidated Framework
for Implementation research (CFIR). CFIR ar ett ramverk som anvands i forsknings-
och utvecklingsprojekt for att forsta och stodja implementeringsprocesser.
Ramverket anvands for att kartlagga och forsta de faktorer som paverkar
implementeringsprocessen och dess utfall i olika kontexter. Ramverket kan ocksa
anvandas for att utvardera utfallet av en insats (Damschroeder 2022). De faktorer
som paverkar implementeringen delas in i kategorier, se tabell 1.

Tabell 1: Kategorier i CFIR

1. | Insatsens e Insatsens vetenskapliga evidens
karaktaristika e Insatsens komplexitet
e Insatsens anpassningsbarhet
2. | Organisationens inre e Forandringsklimat
kontext e Ledarskap

e Hur val utvecklingsarbetet stammer dverens
med verksamhetens varderingar och kan
integreras med radande strukturer inom

verksamheten
3. | Organisationens yttre e Lagar och policys
kontext e Samverkan med externa aktorer

e Patienters/klienters behov
e Planering
e Aktiviteter
e Genomforande
e Uppfdljning
4. | Egenskaper hos e Facilitering
individer

Analysen genomférdes |I6pande genom en kvalitativ innehallsanalys med deduktiv
ansats (Graneheim & Lundman 2024). Analysen genomfdrdes i féljande steg:

1. Intervjuer transkriberades och lastes igenom i sin helhet. Innehall som relaterade
till de fem kategorierna i CFIR identifierades. Data sammanstalldes i en matris.
Matrisen strukturerades utifran kategorierna i CFIR och identifierat innehall
sorterades in under dessa kategorier.

2. Inskrivnings- och utskrivningsformuldr 1astes igenom och data gallande
livsstilsforandringar och stegforflyttningar sorterades in i en matris.

3. Aktivitetsloggar |astes igenom och data gallande livsstilsférandringar och
stegforflyttningar sorterades in i matrisen beskriven under punkt 2.
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3.4 Etiska overvaganden

Personuppgifter har samlats in i form av inspelade intervjuer, formular och
aktivitetsloggar. Gallande formular och aktivitetsloggar fick utredaren tillgang till
dem i avidentifierad form. Gallande intervjuerna har varje intervju tilldelats en kod.
De inspelade intervjuerna har sparats med kodnamn och forvarats i en mapp pa
Region Gavleborgs server. Kodlista och inspelade intervjuer har forvarats atskilda.
Personlig inloggning till bade server och mapp kravs. Endast utredare pa FoU
valfard har haft tillgang till mappen. Hantering av personuppgifter har registrerats
hos Region Gavleborg. Deltagande i utvarderingen har varit frivilligt. Redovisning av
resultatet sker pa en aggregerad niva sa att enskilda individer inte kan identifieras.
Det har inte funnits ndgot beroendeférhallande mellan utvarderaren och
informanterna.

4 Resultat och diskussion

Resultatet visar att projektet har uppnatt sina mal bade avseende antalet individer
som fatt stdd och antalet individer som gatt vidare till sysselsattning, studier eller
arbete. Vid projektets start sattes malet att ge stdd till 40 individer (20 individer per
ar) under projekttiden samt att minst tio av dessa skulle ga vidare till
sysselsattning, studier eller arbete. Vid projekttidens slut hade projektet gett stod
till sa mmanlagt 50 individer, varav 31 pojkar och 19 flickor.

Av de 50 individerna var 33 inskrivna som deltagare i projektet. Bland dessa var
19 pojkar, med en medelalder pa 21,5 ar (aldersintervall 16-29 ar), och 14 flickor,
med en medelalder pa 21 ar (aldersintervall 19-27 ar), se tabell 1 for Gversikt av
antal inskrivna deltagare fordelat pa kon och aktualiseringsorsak.

Darutdver hade 17 individer, 12 pojkar och fem flickor, kontakt med projektets
medarbetare vid ett fatal tillfallen utan att skrivas in som deltagare i projektet.
Projektet har darmed natt fler individer an vad som ursprungligen planerades.

Av de inskrivna deltagarna i projektet har den storsta gruppen deltagare utgjorts
av individer med psykisk ohélsa, dar neuropsykiatrisk funktionsnedsattning som
autism och ADHD, samt depression och angest har varit de vanligaste orsakerna till
den psykiska ohalsan.
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Tabell 1: Oversikt antal inskrivna deltagare (n=33) férdelat p& kén och aktualiseringsorsak

12

10

[\

4 I
: i 1 .

Psykisk ohdlsa  Skadligt bruk  Kriminalitet =~ Kombination =~ Kombination ~ Kombination

eller beroende psykisk ohalsa psykisk ohalsa  skadligt bruk
och skadligt och kriminalitet eller beroende
bruk eller och kriminalitet
beroende

H Man Kvinna

Av de 33 inskrivna deltagarna har 17 individer gatt vidare till studier, sysselsattning
eller arbete, vilket innebar att malet om minst tio individer har dvertraffats.
Resultatet tyder pa att insatsen har bidragit till att stodja deltagare i riktning mot
studier, sysselsattning eller arbete, se tabell 2 6ver stegforflyttningar.

Tabell 2: Oversikt 6ver stegférflyttning mot studier, sysselséttning eller arbete férdelat pa
kon

N

—_

Studier Sysselsattning Arbete

B Man Kvinna

* Tabellen visar stegforflyttningar for 17 individer mot studier, sysselsattning eller arbete. Stegforflyttningarna
avser forandringar i individernas situation och innebar inte nédvandigtvis att individerna saknade nagon form av
ekonomisk forsdrjning tex forsérjningsstod fore insatsen.
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Resultatet visar vidare maluppfyllelse gallande projektets mal att hitta former for
strukturerad samverkan gallande malgruppen. Former for strukturerad samverkan
beskrivs vidare under rubrik 4.2.

Maluppfyllelsen avseende saval deltagarresultat som samverkan kan forstas i
relation till de forutsattningar och processer som praglat implementeringen av
projektet. Resultaten ar inte enbart en konsekvens av de insatser som genomforts,
utan ocksa av hur projektet utformats, organiserats och samspelat med den
omgivande verksamhetskontexten. For att skapa en férdjupad forstaelse av de
faktorer som har framjat respektive forsvarat projektets genomférande har
resultaten analyserats med stéd av CFIR. Ramverket mdjliggor en systematisk
genomlysning av hur olika aspekter av implementeringsprocessen har paverkat
projektets maluppfyllelse.

Projektets resultat presenteras nedan utifran CFIR:s centrala kategorier: insatsens
karakteristika, organisationens inre kontext, organisationens yttre kontext,
processrelaterade faktorer samt egenskaper hos individer. Genom dessa kategorier
synliggors bade de framgangsfaktorer som bidragit till att projektet har natt sina
mal samt de utvecklingsomraden som ar viktiga att beakta infor ett fortsatt
implementerings- och utvecklingsarbete. Utdver det presenteras resultatet nedan
utifrdn samhallsekonomiska aspekter.

4.1 Insatsens karakteristika

Inom CFIR avser dimensionen insatsens karakteristika bland annat hur en insats
uppfattas i termer av komplexitet, anpassningsbarhet och dess vetenskapliga
evidens (Damschroeder 2022). | denna rapport benamns insatsen fortsatt som
projektet.

Projektet har bedrivits av ett operativt team bestdende av en projektledare och tva
ungdomscoacher med uppdraget att identifiera, etablera kontakt med och erbjuda
stod till unga och unga vuxna i malgruppen. Malsattningen har varit att genom
individuellt anpassat stod bidra till hallbara och langsiktiga stegforflyttningar.

En central faktor i projektets genomférande har varit den hdga grad av komplexitet
som kannetecknar projektet. Komplexiteten aterfinns pa flera nivaer. For det forsta
ar malgruppen bred och heterogen och omfattar personer med psykisk ohalsa,
skadligt bruk eller beroende, kriminalitetsproblematik eller en kombination av dessa
utmaningar. For det andra praglas manga deltagares livssituation av sammansatta
behov som stracker sig dver flera verksamhetsomraden och myndighetskontakter.
Det innebar att insatserna ofta behdver samordnas med flera olika aktorer samtidigt
som stddinsatserna anpassas efter individens specifika forutsattningar.
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Under projektets inledande fas framkom att malgruppen i manga fall var svar att na
och att det ofta kravdes ett omfattande motivationsarbete innan individer
accepterade stod eller valde att skrivas in i projektet. Saval samverkansparter som
projektmedarbetare beskriver att relationsskapande arbete har varit en
forutsattning for att nd malgruppen. Arbetet har kravt tid, uthallighet och en
formaga att moéta individer pa deras egna villkor. For att synliggora detta arbete
borjade man i projektet att dokumentera kontakterna med individer som annu inte
var inskrivna deltagare genom aktivitetsloggar. Dokumentationen visar att en stor
del av projektets resurser har lagts pa uppsokande arbete, motivationsarbete och
aterkommande kontakter innan en formell inskrivning kunnat genomforas. Detta
illustrerar den komplexitet som kdnnetecknar projektet och som inte alltid fangas i
traditionella matt pa deltagarantal.

Samtidigt framtrader projektets anpassningsbarhet som en viktig framgangsfaktor.
Flera deltagare, samverkansparter och projektmedarbetare beskriver att projektets
styrka har varit méjligheten att snabbt anpassa stddinsatserna utifran individens
behov och livssituation. Till skillnad fran mer standardiserade insatser har man i
projektet haft mojlighet att kombinera olika former av stdd och att féréandra
insatsernas innehall dver tid nar deltagarnas behov férandrats. Denna
anpassningsbarhet har varit sarskilt betydelsefull fér en malgrupp vars behov ofta ar
komplexa och féranderliga.

Projektets arbetssatt har vidare byggt pa metoder och forhallningssatt med stod i
vetenskap och beprdvad erfarenhet. Exempel pa detta ar anvandningen av
Motiverande samtal (M), som ar en etablerad metod for att stdrka motivation till
forandring (Socialstyrelsen 2019), samt verktyget Beskaeftigelses Indikator Projektet
(BIP-verktyget) (Finsam Goteborg 2026) som anvands for att folja progression mot
studier och arbete. Utover dessa metoder har projektet framst arbetat med
individuellt stod vid myndighetskontakter, samordning av kontakter och praktisk
vagledning utifran deltagarnas behov samt med studiestdd. Kombinationen av
evidensbaserade metoder och ett flexibelt, individanpassat arbetssatt har sannolikt
bidragit till projektets maluppfyllelse gallande deltagarna.

4.1.1 Deltagarnas roster om insatsen Trygg Ung

Deltagarnas egna beskrivningar av Trygg Ung visar sammantaget pa en verksamhet
som upplevs som bade stodjande, flexibel och relationsbarande. Flera lyfter det
konkreta stod de fatt i fragor som ror studier och arbete. Det handlar exempelvis
om stod i att hitta sysselsattning, fa information om utbildningar samt stoéd i
ansokningsprocesser, sésom att skriva personligt brev och CV. Aven végledning i
hur olika samhallssystem fungerar - och stod i kontakter med aktorer som
socialtjansten - framhalls som betydelsefullt.
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Samtidigt betonar deltagarna vikten av att ndgon haller ihop de kontakter de har
med olika verksamheter. Manga beskriver att de moter flera olika aktorer, vilket kan
upplevas som svart att dverblicka. Har har Trygg Ung fyllt en viktig funktion genom
att skapa struktur och erbjuda samordning, men ocksa genom att finnas som stod i
moten och i kontakten med andra myndigheter.

“Trygg Ung dr som kittet mellan tegelstenarna”

Relationen till coacherna i Trygg Ung framtrader som sarskilt central. Deltagarna
lyfter vikten av att ha ndgon att prata med, nagon de kan kanna tillit till och dar
samtalen kan handla om hur de mar. Flera beskriver kontakten som nara — ibland
liknad vid en van — och betonar att de kant sig trygga i att kunna ta kontakt nar
behov uppstatt, inte minst vid perioder av samre psykiskt maende. Den snabba
tillgangligheten till coacherna i Trygg Ung lyfts som en viktig faktor; att fa respons
direkt upplevs som avgoérande.

Stodet fran Trygg Ung beskrivs ocksa ha bidragit till 6kat sjalvfértroende. Genom
Oppna samtal dar deltagarna upplever att de kan uttrycka sig fritt, starks deras tillit
till den egna formagan — bade att formulera sina behov och att ta kontakt med
andra aktorer. Detta skapar i sin tur battre forutsattningar for att ga vidare i
exempelvis studier eller arbete.

Flera deltagare beskriver en tydlig stegforflyttning i sin situation, dar stodet
anpassats efter individuella behov snarare an fasta strukturer. Denna flexibilitet
upplevs som positiv, liksom att stodet kan omfatta bade praktiska insatser och
emotionellt stod. Nar motivationen sviktar har coachningen varit sarskilt viktig for
att kunna ta nasta steg.

Sammanfattningsvis framtrader Trygg Ung som en helhetsinsats dar kombinationen
av praktiskt stod, tillganglighet, relationsskapande arbete och individanpassning
skapar forutsattningar for deltagares utveckling. Deltagarnas beréattelser visar att
verksamheten inte bara bidrar till konkreta resultat, sdsom intrade i studier, utan
ocksa till 6kat vdlmaende, starkt sjalvfortroende och en upplevelse av trygghet.

4.2 Organisationens inre kontext

Den inre kontexten utgors av socialtjansten i Hofors kommun, dar projektet ar
organisatoriskt placerat i individ- och familjeomsorgen inom omradet barn- och
unga. En central aspekt i den inre kontexten ar i vilken utstrackning projektet
6verensstammer med verksamhetens varderingar och kan integreras i befintliga
strukturer och arbetssatt.

Ett exempel pa integrering under projekttiden ar att projektmedarbetarna
tillsammans med socialtjanstens personal deltagit i en utbildning med fokus pa
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kriminalitet och kriminalitet som livsstil, vilket ocksa ar en av projektets malgrupper.
Utbildningsdagarna bidrog till att initiera viktiga diskussioner om arbetssatt och
metoder inom socialtjansten kopplat till kriminalitet. Som ett resultat av
utbildningen har ett fortsatt utvecklingsarbete inletts, dar fokus ligger pa att
kartlagga kommunens insatskedja avseende kriminalitet. Denna typ av
gemensamma aktiviteter kan ses som en framgangsfaktor, da de skapar
forutsattningar for bade larande och férankring, samtidigt som de bidrar till att
integrera projektet i socialtjanstens ordinarie strukturer och verksamhet.

Ytterligare exempel pa integrering ar att deltagare i projektet kan aktualiseras via
socialsekreterare och att inskrivning i projektet utgor en majlig insats inom
socialtjanstens arbete. Ungefar en tredjedel av deltagarna i projektet har
aktualiserats via socialsekreterare. Detta tyder pa en formell koppling mellan
projektet och ordinarie verksamhet. Samtidigt framkommer uppfattningar inom
socialtjiansten om att insatsen ar otydligt beskriven. Fragan “Vad dr det som Trygg
Ung gor?” aterkommer i intervjuer, vilket indikerar en osakerhet kring insatsens
innehall och avgransning. Denna otydlighet kan relateras till insatsens karakteristika,
dar Trygg Ung praglas av hog komplexitet och behovet av att anpassa en
kombination av olika insatser utifran individens specifika behov. En sadan flexibilitet
kan vara en styrka, men innebar ocksa utmaningar. Nar en insats blir alltfor komplex
och svar att avgransa riskerar den att uppfattas som otydlig, bade for de som ska
anvanda den och de som ska samverka kring den. Detta vacker fragan om hur hég
grad av komplexitet ett projekt kan ha innan det forlorar i tydlighet och darmed i
praktisk anvandbarhet. For att starka integreringen i verksamheten kan det darfor
vara avgorande att tydligare definiera insatsens karna — vad som ar dess
huvudsakliga innehall, mal och arbetssatt — samtidigt som viss flexibilitet behalls. En
sadan balans kan bidra till att 6ka forstaelsen, skapa trygghet i anvandningen och
underlatta implementering i ordinarie strukturer.

Under projekttiden har det skett organisatoriska forandringar i den inre kontexten,
det vill sdga inom socialtjansten i Hofors kommun. For att mota den nya
Socialtjanstlagen har organisationsforandringar bade planerats och genomforts
under denna period. Det ar forstaeligt att sddana processer tar betydande tid och
kraft i ansprak fran verksamhetens ledning. En konsekvens av detta ar dock att
projektet till viss del har kommit att leva sitt eget liv. Detta har inneburit att
projektet inte i tillracklig utstrackning integrerats med de radande strukturerna och
arbetssatten inom verksamheten. Nar projektmedarbetare saknar en tydlig och
kontinuerlig uppfdljning samt ett aktivt intresse fran verksamhetens ledning,
uppstar ett vakuum dar de sjalva behover formulera prioriteringar for projektets
genomfdrande. Detta innebdr att ansvar och beslut i praktiken forskjuts fran
styrning till utforandeniva, vilket kan skapa bade osakerhet och en bristande
samsyn kring projektets riktning. | en sadan situation riskerar medarbetarna att
tvivla pa om de val de gor ar i linje med verksamhetens 6vergripande mal och
intentioner. Det kan ocksa leda till att olika delar av projektet utvecklas i olika
riktningar beroende pa individuella tolkningar och initiativ, snarare &n utifrdn en
gemensam och férankrad strategi. Pa sikt kan detta paverka saval kvaliteten i
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genomférandet som mojligheten att implementera projektets resultat i ordinarie
verksamhet. Avsaknaden av tydlig styrning och aterkoppling kan aven paverka
motivationen hos projektmedarbetarna. Nar arbetet inte uppfattas vara efterfragat
eller prioriterat av ledningen finns en risk att engagemanget minskar, samtidigt som
kdnslan av att arbeta i ett organisatoriskt perifert ssmmanhang forstarks. For att
motverka dessa effekter ar det centralt med en tydligare koppling mellan projektet
och den ordinarie verksamheten, dar ledningen kontinuerligt féljer upp, ger riktning
och skapar férutsattningar for att projektets resultat kan tas tillvara i verksamheten.

Nar det galler hur val utvecklingsarbetet dverensstammer med verksamhetens
varderingar ar den samlade bilden att syftet med projektet uppfattas som angelaget
inom socialtjansten. Det finns sadledes en grundlaggande legitimitet och ett stod for
projektets inriktning. Samtidigt framkommer ett behov av fortsatt och férdjupad
forankring pa samtliga ledningsnivaer. Det handlar bade om att uppratthalla
engagemang over tid och om att sdkerstélla en gemensam forstaelse for projektets
syfte och betydelse. | detta ingar aven att tydliggdra projektets roll i férhallande till
andra aktorer och insatser inom omradet. En sddan tydlighet ar central for att starka
projektets forutsattningar att fa genomslag och bli en integrerad del av
verksamheten.

4.3 Organisationens yttre kontext

| den yttre kontexten ar samverkan med externa aktorer av central betydelse. Sedan
projektets start har projektmedarbetarna haft ett tydligt fokus pa att etablera och
utveckla strukturerad samverkan med centrala aktorer, vilket ocksa utgor ett av
projektets mal. Under projekttiden har stabila samverkansstrukturer etablerats,
exempelvis med introduktionsprogrammet (IM) i gymnasieskolan, den kommunalt
aktivitetsansvariga (KAA), studie- och yrkesvagledare (SYV), elevhdlsoteam,
folkhogskolor, arbetsmarknadsenhet, Arbetsformedling, kriminalvard och frivard.
Utover det har samverkan skett med andra aktorer utifran deltagares individuella
behov. Nedan beskrivs ndgra exempel pa strukturerad samverkan.

Som en del i arbetet med att utveckla strukturerad samverkan med skolan har en
projektmedarbetare varit pa plats i gymnasieskolan, vid IM-programmet, en dag per
vecka under projekttiden. Syftet med insatsen har varit att tidigt identifiera
ungdomar i riskzon och att etablera relationer med dessa, for att i nasta steg kunna
erbjuda stéd inom ramen for projektet. Denna typ av insats knyter aven an till
projektets tidigare beskrivna komplexitet samt de utmaningar som finns i att
motivera malgruppen att ta del av insatser fran Trygg Ung.

Samverkan med den kommunalt aktivitetsansvariga (KAA) har skett genom
strukturerade och regelbundet aterkommande méten med projektmedarbetarna.
De individer som oftast blivit aktuella for projektet har erfarenhet av
skolmisslyckanden, vilka i manga fall har sin grund i nagon form av psykisk ohalsa. |
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dessa situationer har KAA initierat ett arende utifran skolproblematiken, varefter ett
trepartssamtal genomforts mellan den unge, KAA och projektmedarbetare fran
Trygg Ung. Vid dessa samtal har den unge erbjudits att inga i projektet, och
majoriteten av personer med psykisk ohalsa har tackat ja till deltagande. Denna
process utgor ett tydligt exempel pa hur valfungerande samverkansstrukturer har
utvecklats inom projektet.

Samverkanspartners framhaller att Trygg Ung fyller en viktig funktion genom att
overbrygga glappet mellan exempelvis skola och socialtjanst. En framgangsfaktor
som lyfts ar att projektets medarbetare har tillgang till ett brett natverk och
samtidigt befinner sig ndra ungdomarna i deras vardag. Coacherna inom Trygg Ung
upplevs ocksa ha ett starkt fortroende hos elever, vilket beskrivs som avgérande i
arbetet med att oka skolnarvaron.

“Skolan befinner sig i en box och socialtjdnsten i en annan box, och mellanrummet
ddremellan éverbryggas av Trygg Ung.”

Vidare betonar samverkanspartners betydelsen av Trygg Ung som en operativ
insats.

“Projektet gor verklighet av det som beslutas vid samverkansmdten.”

En farhaga under projekttiden har varit att projektets medarbetare, som ar fa till
antalet, riskerar att "dtas upp” i samverkansarbetet. Behovet av insatser for
malgruppen ar stort, och det finns en risk att projektets medarbetare i praktiken
uppfattas som en extra resurs i exempelvis skolmiljon. Mot denna bakgrund ar det
sarskilt viktigt att de insatser som genomfors har ett tydligt definierat syfte. Det
behdver vara klart vad narvaron i exempelvis skolan ska leda till. Ett sadant syfte kan
vara att delta i en klass i syfte att etablera en relation till en potentiell deltagare i
projektet, vilket pa sikt mojliggor riktade och mer effektiva insatser.

Under projektets genomforande har behovet av att involvera ytterligare
samverkansaktorer diskuterats kontinuerligt. Mot bakgrund av att psykisk ohalsa ar
vanligt férekommande bland projektets deltagare har det funnits en ambition att
utveckla en strukturerad samverkan med halso- och sjukvarden. En sddan
samverkansstruktur har dock inte kunnat etableras. Samverkan har i stallet skett pa
individniva och utifran deltagarnas specifika behov.

4.4 Processrelaterade faktorer

Processrelaterade faktorer omfattar planering, aktiviteter, genomférande och
uppféljning. Projektet har praglats av en mycket god struktur inom dessa omraden.
Den maluppfyllelse som uppnatts, bade vad galler deltagarresultat och utvecklad
samverkan, kan med stor sannolikhet kopplas till den tydliga och systematiska
struktur som genomsyrat projektet.
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| planeringsfasen har projektet, med utgangspunkt i projektplanen, lagt stor vikt vid
att ta fram rutiner och stédjande dokument. Exempel pa detta ar inskrivnings- och
utskrivningsrutiner, vilka bidrar till tydlighet och likvardig hantering av deltagare.
Vidare har dokument sdasom samtyckesformular och kartlaggningsformular fér
deltagarnas situation vid in- och utskrivning utvecklats. Dessa verktyg skapar
forutsattningar for ett strukturerat arbetssatt och mojliggor systematisk uppfoéljning
av deltagarnas utveckling.

En sarskild styrka i planeringsfasen ar framtagandet av en metodbok som beskriver
de metoder som anvands i projektet. Att dokumentera metoderna bidrar till ett mer
systematiskt kvalitetsarbete, mojliggor kunskapsoverforing och skapar transparens
gentemot samverkansaktorer. Trots det framkommer, som tidigare beskrivits, i
intervjuer med samverkanspartners en osakerhet kring projektets innehall och
avgransning. Denna otydlighet kan aterigen relateras till insatsens karakteristika dvs
att projektet praglas av hog komplexitet och behov av att anpassa en kombination
av olika insatser utifran individens specifika behov. Néar en insats blir alltfor komplex
och svar att avgransa riskerar den att uppfattas som otydlig, av dem som ska
samverka kring den.

Utover detta har projektet i planeringsfasen tagit fram en kommunikationsplan
samt ett arshjul. Kommunikationsplanen har bidragit till en mer genomténkt och
samordnad extern och intern kommunikation, medan arshjulet har skapat en
overblick over aterkommande aktiviteter och bidragit till framforhalining i arbetet.

Vad galler aktiviteter och genomférande har man i projektet arbetat med tydliga och
aterkommande motesstrukturer, vilket framstar som en central framgangsfaktor.
SPRINT-mo&ten har genomforts varje manad, samtidigt som beredningsméten har
hallits veckovis. Vid beredningsmoten har pagaende drenden behandlats, det vill
sdga deltagarnas situation och aktuella insatser. Dessa motesformer har bidragit till
kontinuitet, samordning och en gemensam lagesbild inom projektet. De skapar
ocksa forutsattningar for I6pande prioriteringar och snabba justeringar av insatser
utifran deltagarnas behov. Ur ett utvarderingsperspektiv starker detta projektets
formaga till ett strukturerat genomférande, vilket sannolikt har varit en bidragande
faktor till projektets maluppfyllelse.

En ytterligare framgangsfaktor i genomférandet ar inférandet av en
funktionsbrevldda dit samtliga arenden hanvisas. Detta har bidragit till en mer
systematisk arendehantering, dar inflodet av arenden kan féljas och analyseras 6ver
tid. Funktionsbrevladan skapar dérmed transparens och forbattrade mojligheter till
uppfoljning, vilket ar centralt for ett kvalitetssakrat arbetssatt. Samtidigt innebar
funktionen en 6kad tillganglighet till projektet, da individer sjalva kan initiera
kontakt. Detta kan ses som en viktig aspekt ur ett malgruppsperspektiv, da det
sanker trosklarna for att ta del av projektets insatser.

Vad gaéller uppfdlining har man i projektet etablerat rutiner for utskrivning samt
anvander enkater for att folja upp deltagarnas utveckling. Detta ar en
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framgangsfaktor da det utgor en viktig grund for systematisk uppféljning och
mojliggér beddmningar av insatsernas resultat.

En sarskilt viktig utveckling i projektet har varit att man aven har foljt upp arbetet
med potentiella deltagare som dnnu inte har samtyckt till att delta i projektet. Tidigt
i projektet riskerade dessa insatser att inte dokumenteras i tillracklig omfattning,
trots att de ofta var resurskravande och centrala for att nd malgruppen. Genom att
dokumentera dessa kontakter och insatser i en aktivitetslogg har projektet starkt sin
uppféljningskapacitet avsevart. Aktivitetsloggen framstar som en central
framgangsfaktor i uppféljningsarbetet. Den mojliggor en mer heltackande bild av
projektets arbete, inklusive insatser som sker fore formell inskrivning. Detta ar
sarskilt relevant eftersom motiveringsfasen for malgruppen ofta ar lang och
omfattar en rad olika aktiviteter, sdésom relationsskapande, uppsodkande arbete och
upprepade kontakter. Genom att systematiskt dokumentera dessa insatser skapas
battre forutsattningar for att analysera vad som bidrar till att individer valjer att
delta i projektet.

4.5 Facilitering

Inom kategorin egenskaper hos individer framtrader facilitering som en central
framgangsfaktor i projektet. Facilitering handlar om att aktivt stddja och underlatta
inforandet av en ny metod, ett arbetssatt eller en innovation i en verksamhet
(Damschroeder 2022). Projektledaren har haft en nyckelroll i faciliteringen genom
att samordna skapandet av strukturer for att kunna omsatta projektets mal till
konkreta arbetssatt tex genom utveckling av rutiner, dokumentation och
gemensamma processer. Genom aktivitetsloggar, uppfoljningsrutiner och
motesstrukturer har faciliteringen ocksa framjat kontinuerligt larande, dar
erfarenheter systematiskt har fangats upp och omsatts i férbattrade arbetssatt. Det
bor aven namnas att projektledaren har en formell projektledarutbildning samt
erfarenhet av projektledning, vilket tydligt paverkat faciliteringen. Sammantaget
visar resultaten att projektledarens faciliterande roll varit en viktig forutsattning for
projektets genomférande. Kombinationen av struktur, samordning och flexibilitet
har sannolikt bidragit till maluppfyllelse.

4.6 Samhillsekonomiska aspekter

Projektet kom i kontakt med 50 individer, varav 33 har fatt stadigvarande stod. Av
dessa har 17 individer gatt vidare till studier, sysselsattning eller arbete. En del av de
individer som fatt stadigvarande stdd har ocksa natt andra mal som exempelvis
drogfrihet, forbattrad psykisk halsa samt forbattrad boendesituation. Ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv innebar lyckade insatser minskade risker och lagre
kostnader for kriminalitet och aterfall, samt lagre hélso- och sjukvardskostnader.
Det innebar ocksa dkade nettointdkter for offentlig sektor, 6kad produktion samt
ett hdlsoekonomiskt varde i forbattrad halsa och framtidstro for individen. Vinsterna
med projektet behdver stallas mot alternativkostnaden, det vill séga den nytta som
resurserna hade kunnat generera i en annan anvandning. Det ar i praktiken omgjligt
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att med precision avgora hur samhallsekonomiskt I6nsamt ett projekt av detta slag
ar. Det galler sarskilt da det inte finns nagon jamférelsegrupp eller
langtidsuppfoljning. Det ar likval vardefullt att resonera kring bade kostnader och
nyttor.

Pa kostnadssidan ingar framfor allt det rekvirerade beloppet om cirka 4,2 miljoner
kronor. Enligt etablerad praxis i samhallsekonomiska analyser tillkommer en
diskonteringsranta (som i detta fall ar forsumbar) samt en
skattefinansieringskostnad. Finansieringskostnaden for offentliga medel brukar
uppskattas till 15-30 procent och speglar framst den snedvridningseffekt som
inkomstskatter ger upphov till." | vissa berdkningar inkluderas dven administrativa
kostnader som inte direkt belastar projektbudgeten. Sammantaget ar det rimligt att
uppskatta de samhallsekonomiska kostnaderna for projektet till ungefar 5 miljoner
kronor.

Baserat pa individernas utveckling i forhdllande till uppsatta mal ar det i de flesta
fall svart att identifiera tydliga langsiktiga samhallsekonomiska effekter. Aven i de
fall dar individens livssituation har forbattrats — genom forbattrad psykisk halsa,
forsorjning eller studier — ar det svart att isolera projektets kausala bidrag. For att
tillgodorakna sig effekter som forbattrad halsa, utebliven kriminalitet eller 6kad
produktion kravs bade en bedémning av hur stor del av férandringen som kan
tillskrivas projektet och hur [angvarig effekten ar. Hur hade dessa individers liv sett
ut om projektet inte hade genomférts? Det relativt korta tidsfonstret for bade
intervention och uppféljning gor detta sarskilt svart.

Trots detta finns det goda skal att anta att projektet kan vara samhallsekonomiskt
I6nsamt. Ur ett risk- och finansieringsperspektiv uppvisar projektet det som i
finanslitteraturen kallas positiv asymmetri: begréansad nedsida men potentiellt
mycket hdg uppsida. Projektet arbetar med en komplex malgrupp dar
sannolikheten att misslyckas med den enskilda individen ar hég. Samtidigt racker
det att ett fatal personer far tillrackligt stod for att férandra sin livsbana for att
projektet ska bli [l6nsamt.

En atgard som innebar att en person undviker ett ar av mild depression varderas
rent halsomassigt till cirka 100 000-200 000 kronor, och uppemot 400 000 kronor
vid svér depression.? En person med béttre hélsa har i sin tur lattare att ta sig an
studier, arbete och livet i dvrigt. En ung person som star utanfor bade
arbetsmarknad och utbildningssystem, men som vasentligt férandrar sin livsbana,
genererar enligt Umea universitets kalkylverktyg KAMSO i genomsnitt cirka 2,2
miljoner kronor i 6kad samhallsproduktion éver en livstid. For en kommun innebar
det dessutom 6kade nettoinkomster pa hundra till tvahundra tusen kronor per ar
nar en person gar fran ekonomiskt bistand till egen forsorjning.

T Trafikverket. (2026). ASEK 8.1.
2 Baserat pa QALY-forlust (Quality-adjusted life years) pa 0.2-0.4 for mild depression, 0,7-0,8 for svar
depression, samt Socialstyrelsens riktlinje for kostnadseffektivitet pa 500 000 kr per QALY.
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Kostnaden for ett ettarigt fangelsestraff uppgar till cirka 1,4 miljoner kronor enbart i
form av fangelsekostnad. Darutdver tillkommer kostnader fér polisinsats®, haktning
och domstol pa atminstone ett par hundra tusen, exklusive finansieringskostnaden,
men ofta betydligt hdgre. Beroende pa brottstyp tillkommer dven bland annat
materiella skador, vardkostnader, sjukersattning, lidande och produktionsbortfall for
offer, samt produktionsbortfall for den démde sjalv. Dessa kostnader kan uppga till
flera miljoner kronor. Totalt sett kostar alltsa ett brott som leder till ett ars fangelse
atminstone 2,5 miljoner kronor, och i manga fall betydligt mer. Projektet skulle
darmed bara behova bidra till att forhindra ett enda sadant brott ungefar vartannat
ar for att vara en god samhallsekonomisk investering — dven om ingen annan
positiv effekt uppstar bland 6vriga deltagare.

Samhallskostnaden for kriminalitet, sarskilt gangkriminalitet, ar dessutom betydligt
vidare an enskilda brott och domar. Enligt en rapport fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor (Nilsson Lundmark & Nilsson, 2022) uppskattas
den arliga kostnaden for gangkriminella i aldern 20-24 ar till 0,5-1 miljon kronor,
och betydligt hogre for de mest utatagerande individerna.

Listan Gver potentiella uppsidor kan goras annu langre. Familjehemsplaceringar
kostar runt 60 000 kronor i manaden och boendestdd knappt 10 000 kronor per
manad.* Droganvandning &r férknippat med samhallskostnader, inklusive kostnader
for ohélsa, pa i genomsnitt 118 000 kr per &r och brukare.”

For alla typer av livsforbattringar som projektet har bidragit till, eller kan bidra till,
hjalper det individen att stoppa den onda spiral som den befinner sig i. Att vanda
en sadan spiral kan sammanfattningsvis ge samhallsekonomiska vinster i form av
Okad produktion, minskade offentliga utgifter, mindre lidande och férbattrad halsa
inte bara for den enskilde utan ocksa for dennes familj och vanner samt for
personer som slipper bli utsatta for brott och for samhallet i stort. Dessa belopp kan
for manga i malgruppen uppga till mdnga miljoner kronor per person. Kostnaden
for projektet stannar dock pa ungefar 2,5 miljoner per ar.

Det gar alltsa inte att med sakerhet sdga att projektet ar samhallsekonomiskt
|I6nsamt, framst eftersom det inte gar att estimera projektets kausala bidrag till
forandringarna. Samtidigt visar kalkylerna att troskeln for Idnsamhet ar lag. Om
projektet bidrar till att forhindra ett enda allvarligare brott ungefar vartannat ar,
eller till att ett fatal personer far en varaktigt battre livssituation, ar investeringen
redan motiverad. Mot den bakgrunden framstar projektet som en rimlig och
forsvarbar satsning trots osakerheterna.

3 Polisens genomsnittskostnad 2025 for “arenden av kvalificerad karaktar” som till exempel misshandel av
normalgraden och narkotikabrott var 84 560 kr och 324 067 kr for "komplicerade drenden” som inkluderar
misshandel av normalgraden (!), grov misshandel och valdtakter. (Polismyndigheten, 2026).

4 Socialstyrelsen, 2020.

> |HE, 2022
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5.Slutsatser

Sammantaget beddms projektets resultat ligga val i linje med dess syfte och mal.
Resultaten visar att projektet har utvecklat arbetssatt som majliggjort att unga och
unga vuxna med komplex problematik har kunnat nas, motiveras och erbjudas
individuellt anpassat stod. Detta har skapat forutsattningar for positiva
livsstilsforandringar och en 6kad narhet till studier, arbete eller annan
sysselsattning. Projektet har dven uppnatt resultat gallande syftet att finna former
for samverkan kring projektets malgrupp. Under projekttiden har strukturerade
samverkansformer, gemensamma arbetssatt, rutiner och uppfoéljningssystem
utvecklats. Dessa utgor viktiga byggstenar for en mer samordnad och hallbar
stodstruktur for malgruppen. Samtidigt visar utvarderingen att det finns behov av
fortsatt forankring i den ordinarie verksamheten, tydligare ledningsstéd samt en
tydligare beskrivning av projektets kdrnkomponenter for att sakerstalla langsiktig
implementering och hallbarhet. Slutsatserna kan darfor sdgas bekrafta att projektet
i hdg grad har arbetat i enlighet med sina syften och mal, samtidigt som
slutsatserna pekar pa utvecklingsomraden som behover hanteras for att resultaten
ska kunna leva vidare efter projekttidens slut.
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